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Pentru societatea PARC INDUSTRIAL SRL

Societatea PARC INDUSTRIAL SRL [unctioneazi in baza unui sistem de guvernanld corporativi
structurat, in principal, potrivit Legii nr. 31/1990 privind socictitile, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare si ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, scopul acesteia [iind de realizare a obiectului
de activitate.

Conducerea societitlii PARC INDUSTRIAL SRL, conform actului constitutiv, este asigurata de:
1.Adunarea Generald a Asociatului Unic respectiv Consiliul Local al Orasului Jibou;
2.Counsiliul de administratie respectiv 3 administratori .

Socictatea PARC INDUSTRIAL SRL este administrati in sistem unitar Tn conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 a socictatilor, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare. Socielatea este
administratd de Consiliul de Administratic format dintr- un numir de 3 (trei) adminstratori. Componenta
consiliului de administratic este desemnald de catre adunarea generala a asociatului unic. Acest consiliy isi
desfisoara activitatea 1n baza Actului constitutiv si a legislatiei Tn vigoare.

Responsabilitatile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/201 Iprivind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificirile st completarile ulterioare, Adunarea Generald a Asociatului
unic al societatii numeste membrii Consiliul de administratic exclusiv din lista de persoane propuse de
autoritatea publica tutelard. Mandatul membrilor Consiliuiui de Administratie este stabilit pentru un termen de 4
(patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile Referitoare la mandat Si
de cele special prevazute in Legea societdtilor nr. 31/1990, republicat, cu modificirile si completirile
ultetioare. Pentru ca numirea unui administrator. director, respeetiv a unui membru al directoratului sau
al consiliului de supraveghere si fic valabil din punct de vedere juridic, persoana numiti trebuie si o acceple
i mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea socieldtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societilii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea
si evaluarea activititii acestora prin raportarca la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de
management al acestora.

Consiliul de administra(ic este Tnsircinal cu indeplinirca tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societd|ii, cu exceptia celor rezervate de Iege pentru adunarea generala a
actionarilor,

Consiliul de administratie are urmatoarele competenie de bazi, care nu pot {1 delegate directorilor:

ajstabilirea directiilor principale de activitate st de dezvoltare ale societatii:



b)stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control [inanciar, precum si aprobarca planificarii financiare;
¢) numirea si revocarea dircctorilor si stabilirea rem uneratiei lor;

d) supravegherea activitiii directorilor;

e)pregatirea raportului anual, organizarea adunarii gencrale a actionarilor si implementarea hotararilor acesteia;

) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei socictdlii, potrivit Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventel.

De asemenca, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din partea adunarii
generale a actionarilor, in conlformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administrajic poate delega conducerea socictdlii unuia sau mai multor dircctori, numind pe
unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodatd, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratic se completeazi cu cele prevazute in actul
constitutiv al societdtii.

Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societatii PARC INDUSTRIAL SRL va avea o componentd mixta si
cchilibratd n ceca ce privegte experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a competentelor si experientelor la
nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aibi calilicarca necesari pentru a cvalua
strategiile, politicile si operatiunile societitii.

Consiliul trebuie sa fie compus n asa fel Tncat si existe o experientd a consiliului In domeniile care oglindesc
activitatea societalii astfel Incdt sa poata anticipa provocarile companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului
poale avea mai multe domenii de competentd. Nu este necesar ca toti membrii consiliului s aibi experienta
profesionald in industria Tn care activeaza societatea, ntrucét pluralitatea de experiente profesionale cste cea care
poate da substantd discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel putin un membru al
consiliului este indicat i aiba si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat cel putin unul dintre membrii
Consiliului de Administratie sa aiba si experientd in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul
public si cel privat,

In cadrul Consiliului vor i constituite urmatoarele Comilete, conform prevederilor legale:

*  Comitetul de nominalizare si remuncrare;
e Comiletul de gestionare a riscurilor;

e Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate 1i format din cel putin doi membri, din care un administrator
neexecutiv, iar presedintele comiletului trebuie si fie administrator neexecutiv independent, conform Legii nr.
3171990 privind socicldfile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioarc;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:
-propune Consiliului de Administratic procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director si recomanda
numirea directorilor;
-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de Administratic:
-actualizcazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie, coordonand
fmbundtatirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune practici de guvernanta corporativi;
-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;
-formuleaza propuneri privind remunerarca administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si
conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remuncrare;
-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare va respecta principiul
proportionalititii acestei remuneratii cu responsabililatca st timpul alocat exercitirii functiilor de citre acestia, in
cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;
-identifica criterii $i obicctive privind orice scheme de remunerare pe baza de perlormantd (alte benelicii financiare),
fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul
indeplinirii atributiilor sale;



-analizeazd, cvalueaza si propune Consiliului de Administratic orice angajament de platd sau compensalie ce
urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor:

-supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administeatorilor si a directorilor si informeaza
Consiliul de Administratie cu privire la accasta;

-prezintd Consiliului de Administratic si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aprobd situatiile [inanciare
anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratoritor si directorilor in cursul
anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativi
a treprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate (1 format din cel putin 2 administratori neexecutivi, dintre care
presedintele comitetului trebuie sa fie administrator necxceutiv independent, conform Iegii nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modilicirile si completdrile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asistd Consiliul de Administratie In clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistem de
management al riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si potentialele riscuri, s fie
prevézute, corect identificate, administrate si diseminate citre Consiliul de Administratie.

~asigura concordanta activitdtilor de control cu riscurile gencrale de activitalile si procesele care fac obicetul
controlului;

-identifica, analizeazi, evalucaza, monitorizeazi si raporteazd Consiliului de Administratie riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alle masuri luate de conducerea executiva;
-esle responsabil cu masurarca solvabilitatii socictaii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acestela;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Adminisiratie orice misuri pe care le considera necesare n scopul
indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit cste format din administratori neexccutivi, majoritatea administratorilor [iind independenti
si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea
competentd din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Furopene.

Comitetul de audit este un comitel permanent cu funclic consullativa si nu se va suprapune activitilii desfasuralte
de citre auditorii socielitii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modilicare a unor acte normative:

-cxamineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern $i sistemului de administrare a
riscului adoptat de societale;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explic in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si carc a [ost rolul comitetului de audit Tn acest
proces;

-monitorizeaza procesul de raportare linanciard. find informat de catre auditorul extern cu privire la deficientele
semnilicative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor [inanciare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;
-monitorizeazd cficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al riscului
entitdtii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce privesic raportarea financiard a societatii, fara a incilca
independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca
nominalizérile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse aprobarii Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor;



-intocmeste anual un Raport care va i prezentat Adunirii Generale a Actionarilor, in care va fi descrisi
componenla Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile comitetului, precum si orice alte informatii
in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societatii PARC INDUSTRIAL SRI, este format din 3 (trei) membri, al caror profil
se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calilicat ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociagiei Europene a Liberului Schimb, din Lilvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptic de la aceasti prevedere, este compelentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experientd de cel putin 3 ani fn audit statutar, dobanditi prin
participarca la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandel de Nord sau tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor socictai/entitati de interes public, doveditd cu documente.

Management general si conducerea strategici a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi ncadrati in acest
profil, trebuie s3 aiba studii superioare absolvite cu diplomi de licen(a sau echivalent in domeniul economic si sd
detina experientd relevantd de conducere/administrare in domeniul unor societdti publice, in imbunitilirea
performan(ei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa {i indeplinit roluri ample
si s@ aibd experien(d bogati tn administrarea unei societali comerciale, dovedind o buni viziune strategica si
capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliuluj privind compania si tertii,

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu
diploma de licentd sau cchivalent in domeniul ingincriei $1 84 detind o experien{d vasta 'n domeniul tehnic
(inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societdii. Li dovedesc cunostinte superioare privitoare la
exccutarea activitdtilor societitii, la reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in
masurd sd evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitdyii companici si/sau fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea utilizdrii activelor companici.

Juridic: Membrii consiliului, care pot (i incadrati in acest profil, trebuie sd aiba studii superioare absolvite cu
diplomd de licenta sau echivalent si sa deting o bogata experientd in domeniul stiintelor juridice, fapt care le
conferd o intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au
cunostinie functionale despre legislatia de achizitii publice $i de drept comercial general si 1si asumi ghidarea
consiliului in problemele care au consecinte potentiale de naturd juridica.

Dezvoltare durabili si responsabilitate sociali: membrii consiliului, care pot 7 tncadragi in acest profil, defin o
experienid relevantd in ceca ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei manifesti o aplccare asupra
reglementarilor si legislatiei Tn vigoare, nationald si internajionala, privitor la protectia mediului fnconjuritor,
aratand preocupare pentru alinierea activitatii societitii la standardele din domeniu. Acesti membri adoptd o
pozitie activid in cadrul consiliului, facilitand infelegerea celorlal(i membri vizavi de necesilatea protectiei
mediului si de pozifionare a companiei in promotoare a principiilor dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor
sale. Totodatd, ei administreazi proiectele de responsabilitate sociald, monitorizind maniera in care societatea
comunicd activitatile sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administraic s se identifice toate profilurilc descrise mai sus,
aceasta fiind o situatie ideald. Profilurile de audit financiar si juridic trebuic sa fie reprezentate in cadrul noului
consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea consiliul de administratie, sc poate (ine
cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.
Indiferent de profilul in care se¢ incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratic
trebuie sa dovedeasci abilitatile, trasaturile $i competentele prezentate, la un prag corespunzator pentru
performanta consiliului de administratic.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea [Tind completate cu profilul candidatului.
Criterii de selectie
Criterii de eligibilitate/ Condifii generale minime obligatorii de participare:

In baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/201 | privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modilicarile st completarile ulterioare, s vor aplica urmitoarele reguli gencrale,
obligatorii privind selectia administratorilor, alcituirca $i componenta consiliului de administratie:



- Membrii consiliului de administratic trebuic s aiba experienid in conducerea societililor sau regiilor autonome
(art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 | privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani (art. 28 alin.
3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 | privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile si completdrile ulterioare);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asocialiel
Curopene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unci intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani In audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societafi/entitti de interes public, doveditd cu documente
. (arl. 34 alin. 4' din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a
ntreprinderilor publice, cu moditicirile si completarile ulterioare);

- Membrii consiliului de administratic nu se afla in niciuna dintre situatiile previzute Tn art. 4, 7, 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 | privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Membrii consiliului de administratic nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administratie nu au nscrisuri in cazierul Judiciar;

- Membrii consiliului de administratic nu se alfli in conflict de interese sau incompatibilitate cu excreitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

- Membrii consiliului de administratie nu au facut politie politica, aga cum este definitd prin lege;

- Membrii consiliului de administratie au stare de sinitate corespunzatoare ocuparii postului si atestd acest lucru
prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 lun; anterior deruldrii concursului, emisd de citre medicul de familie
al candidatului sau de citre unitatile sanitare abilitatc;

-Membrii consiliului de administratic cunosc limba romani (scris si vorbit) la nivel avansat;

-Sé aibd cetdtenie romand sau cetilenia altor stale membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul 1n
Roménia,

- Membrii consiliului de administraie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan(a corporativi a intreprinderilor publice, cu completarile
si modilicarile ulterioare.

Criterii de aledtuire a Consiliului de Administratie

-Consiliul de Administratic este format din 3 (trei) membri (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare si actul constitutiv al societalii);

- in cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult | membru din randul lunctionarilor publici sau personal
al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autorita(i publice (art. 28 alin, (5) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completérile ulterioare).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi sl independenti,
in sensul art. 138" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum i alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile 5i completirile ulierioare);

- Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarca principiilor previzute de Legea nr,
202/20 a in care nu este alectat clasamentul intoemit

potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului




subreprezentat. (arl. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.

corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare);

- O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate d
publice al caror sediu s afla pe teritoriul Romaniei. Aceast
fizice administrator, precum si persoanci fizice reprezentant al unei per:
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr., 109/2011 privind guvernanta ¢
modilicar

- La desemnarca membrilor consiliului de administratie sc vor avea in vedere

ile si completirile ulterioare);

mai sus si rezultatele finale ale evaludrii;

109/2011 privind guvernanta

- Selectia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentul egal, transparentei, asumdrii
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va
de experiente profesionale pentru indeplinirea pr
cele ce ur

meazi;

e administrator in societdi sau intreprinderi
d prevedere se aplicd in acecasi masuri persoanei
soanc juridice administrator (art. 33 din
orporativd a intreprinderilor publice, cu

criteriile de eligibilitate prezentate

asigura o diversificare a competentelor si o pluralitate
agului minim colectiv de 60% astfel cum acesta este definit in

- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheial cu societatea un contract de mandat vor fi
adminstralori exceutivi,

Criterii

Candidatii vor fi evaluati pe parcursul

de evaluare

procedurii de selectic in functie de urmatoarcle criterii:
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COMPETENTE
Cl Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
C1.1 OB N
Capacitatea de a integra tn organizatic principiile de actiune si metodele de
organizare i operare specific domeniului de activitate al intreprinderii publice
1.2 Capacitatca de a gasi gi adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a |OB
unei baze materiale moderne suficiente penlru a permite functionarea optima a
societitii
C1.3 Experientd in conducerea societitilor/regiilor 0B
C2 Competente profesionale de importanta strategici
C2.1 | Competente lundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii OB |
c2.2 Competentd financiari si de analiza a afacerii Opt. 1 T
2.3 __Abi]itéti de identificare §i gestionare a riscurilor specifice managementului Opt. 0.5
intreprinderilor
2.4 — Experientd in aﬁgerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
Cc3 _ampetente de guvernanti coporativii -




C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicata 0B 1

C3.2 Capacitatea de a lua decizii oB 1 |

33 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice OB. 1

C4 Competente sociale si personale

C4.1 Comunicare inferpersonald si institutionala OB 1

C4.2 Cunoagterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatca profesionald/manageriali [OB BB

C5 Experienti pe plan local si national N

Cs.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national Opt. 0,5

5.0 Experien(d de administrare si management pe plan inlcrnagion_al Opt. 0.5

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice

C6.1 ] Competente s restrictii specifice pentru {unctionarii publici sau alte categorii de |03 I

i personal

c7 Competente specifice actionarilor si autorititii publfce tutelare

c71 Cunostinte despre domeniul de activitate al societdtii OB 1

72 Experienta anterioar in relatia cu autoritdtile publice, locale/centrale Opt. 0,5 |
TRASATURI

T Integritate §i reputatie personals si profesional oB 1

T2 Orientare citre rezultate Opt. 0.5

3 Capacitate de analizi si sintezi Opt. 0,5

T4 Independenta OB 1

TS Expunere politica OB 1

T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

16,1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd n viitorul OB 1
Mandate in direct corclare cu asteptarile actionarilor

6.2 Formuleaza aprecieri cocerente privind provocarile specilice cu care se conlrunta OB ]
societatea in corelare cu contextul acesteia

6.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuic si le oB |

\_ realizeze, conform scrisorii de asteptari




’7 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performaniei

16.4 . . " . A o a— - 1Opt 0,5
intreprinderii publice pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratici, corelati cu obicctivele formulate, aditionali indicatorilor

B din scrisoarea de asteptari .

16.5 Prezintd realist si comprehensive tabloul constrangerilor, riscurilor si IiTnil.ﬁrilor Opt 0.5
posibile de intampinat i atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
CONDITII PRESCRIPTIVE S1 PROSCRIPTIVE

Cppl Numar de mandate concomitent, de administrator (maxim 2) oB |

Cpp2 lard nscrisuri in caziercle fiscal si judiciar OB |

Cpp3 Respectarea prevederilor art. 4, 28, 30, 33, 36 din OUG ar.109/2011 privind
guvernata corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile i completarile OB 1
ulterioare

Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a excreitat OB |
mandatul de administrator sau director

Explicitarea grilei
I COMPETENTE
C1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
1.1 Capacilatea de a integra in organizaic principiile de actiune §i metodele de organizare gi
operare specitice domeniului de activitate al ntreprinderii publice.
Descriere Indicatori
Capacitalea de a defini si optimiza - Géseste solulii de asigurarca continuitaii activitatii ;
permanent structura de organizare. - Identifica si elimind surse de pierderi ale intreprinderii publice;

procesele. procedurile, metodele de lucru,

metodele de colaborare si de luare a decizici
ce definesc organizatia, in asa fel incat ) ) ]
aceasta s3 permitdl inlegrarea celor maj pentru domeniul de activitate In care activeazi compania.

- Intelege in toatd complexitatea sa funclionarea societitii
- Fste familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite

recente bune practici in domeniul in care
activeazd Intreprunderea publica.

C1.2 Capacitatea de a gési si adopta solutii viabile de asigurarea unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne sulicientd pentru a permite functionarea optima a socictatii

Descriere Indicatori

(Capacitatea de a analiza nominal di lerenta - Capacitatea de a analiza nevoile de cchipamente necesare societatii
dintre baza materiala exjstenta si ces prin atingerea obiectivelor stabilite

necesard societdlii pentru a functiona la - Capacitatea de a analiza modul de ulilizare a activelor aflate in
standarde optime de calitate si de patrimoniul societatii

performanta, in conformitate cu bunele - Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurand
practici in domeniu, identificate Tn piata surse viabile de finantare

nationald si internationald si de a gasi si -
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

Capacitatea de a imprima organizatici obisnuinta de a utiliza just si
optim baza materiala pusi la dispozitic

C'1.3 Eixperientd in conducerca societatilor/regiilor

Descriere Indicatori

Candidatul detine cunostintele §i abilitatile | _ Analizeaza organizarea §i funclionarea societalii
acumulate de o persoand prin implicarea - Alageazii acestor procese structuri organizationale adaptate

directd in administrarea si gestionarea unor

el - Asigurd coerenta structurii de organizare optimizate
socitati/regii

- Seasigurd de aducerea la 7i a wiuror documentelor ce delinese
structura de organizare (ROF, organigrama, fise de post, sistem de




—

cvaluare a performaniei, sistem de organizarc a societatii)
- Asigurd (ranzilia citre noua structurd de organizare cu minime
costurt s minime tulburdri de climat social.

Capacitatea de a acoperi toate activitatile
care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini i
responsabilitdti respectdnd principiile
organizarii pe proces, de a evalua cficienta
unui mod de organizare, de a identifica
crorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regindirca
rganizarii acestora.

C2 Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceca ce priveste activitatea sociectitii
Descricre Indicatori:

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii
directoare si strategice executivului in arii diverse (management
gencral, management strategic, management financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umanc,
management operational etc), in scopul dezvoltarii optime a
socictlatii ;

liste preocupat pentru o dezvoltarca sustenabild a societatii pe
termen lung;

Propune politici si programe variate pentru imbunétairea activitatii
societdtii;

Identilicd prioritd{i pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta
Consiliului ;

Priveste alacerca din perspective m ultiple;

Evalueaza alternativele, arata o preocupare pentru generarea lor,
solicitd puncte de vedere diferite de Ja ceilalii membri, identifici
tendinte ale afacerii;

Infelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesti
preocupare pentru depdsirea lor;

- Dovedegte deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului .

(2.2

Competent(i financiard si de alaceri

Descriere
Candidatul este familiarizat cu cerintele
guvernan{ei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar,
inclusiv responsabilititile fiduciare ale
consiliului si principiile de contabilitate
financiard, audit fMnanciar si raportare
linanciara

Indicatori

Ingtiingeaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau
contabile;

Ajutd membrii consiliului sa infeleaga potentialele implicatii
linanciare ale unor decizii specilice:

Explica aspectele financiare si contabile Tntr-o manierd in care pot
{1 ntelese cu uguringd de citre membrii consiliului ce poseda un
nivel scazut al competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului
releritoare la bundstarea financiard si mediul de control financiar
ale Tnlreprinderii;

[Este familiarizat cu reglementarile si buncle practici financiare
aplicabile;

Este familiatizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Abilitati de identificare si

gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

b




Descriere

Candidatul Infelege importanta evalurii Si
medierii riscurilor organizajionale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de
management al riscului

Familiarizat cu subicctele, stralegiile si lehnicile curente referitoare
la identificarea si medicrea riscului;

Asista consiliul Tn identificarca, cuantificarea $i propunerea
strategiilor pentru managementul riscului:

Se implicd Tntr-o dezvoltare profesionala continua Tn relatie cu
metodologiile pentru managementul riscului;

Lxplicd aspectele tehnice releritoare la managementul riscului tntr-o
manierd usor de infeles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in scdinte in care sunt
prezentate riscurile;

Preia comanda propuncrilor aduse spre revizuire consiliului, in
evaluarea componentelor de management al riscului.

)

2.4

Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere

Candidatul este familiarizat cu activitatea de
atragere de fonduri §i gestionare a
investitiilor;

Candidatul intelege specificul i importanta

diferitelor etape din proces.

Indicatori

Aralld preocupare pentru asigurarea capacitdtii socictatii dc atragere a
fondurilor, avind in vedere structura institujionald, resursa umana,
sistemele si instrumentele de lucru;

Este preocupat pentru asigurarca capacititii financiare de absorbtie
prin asigurarea capaciti(ii proprii pentru colinantare sau a
colinantdrii din partea autoritajii publice locale; in acest ultim caz,
promoveaza intercsele societatii la nivelul autoritdii  publice locale;
Urmareste implementarea programelor asigurandu-se asupra
indeplinirii obiectivelor asumate de citre societate;

intelcge aspectele critice si dilicultatile care se potiviin
implementare si dispunc/aproba masuri de preventive si/sau corectic;
Stabileste linii dircctoare in legdtura cu activitatea de gestionare a
fondurilor;

Studiaza, compard, mentine si dezvolta relatiile  parteneriale.

3

!(.‘mnpctcn!u de guvernan(i corporativii

3.1

[(_Tunn;alime despre principii i bune practici de guvernania corporativa aplicata

Descriere

Capacitatea de a conduce procesele, echipele
si colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernanta corporativa, integrand In decizii
5 actiuni prevederile legislatiei de
guvernantd corporativa si imprima intregii
organizatii dorinta de a se conforma acestor
prineipii.

Indicatori

- Respectd i incitd la respectarea transparentci

- Respecti si incitd la respectlarea egalitatii de gen

~ Arc o puternicd orientare citre performanta

- Prioritizeaza raportarca fideld a rezultatelor citre auloritatea
publica tutelara

32

Capacitalea de a lua decizii

Descriere

Dovedeste gandire critica si independenta.
olerd un rationament clar si bazal pe date
concrete;

[5i asuma responsabilitatea deciziilor luate,

Indicatori

— Conslientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de
Consiliu asupra bunului mers al societaii;

Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete;

Ofera o argumentatie clari;

Cautd clarificdri atunci cind datele situatiei cu care se confrunti
nu sunt explicite si clare;

Cere puncte de vedere ale unor specialisgti, daca este necesar;

Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt

|

complete;
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Faciliteaza luarea deciziei in cadrul Consiliului, 13 expune opinm
§i perspectivele si suscita pareri din partea celorlali membri;
Aratd usuringd Tn asimilarea unor informatii complexc, le poate
traduce in unitd{i informationale simplificate i accesibile tuturor;
Demonstreazi gandire critica si independenta, ofera propria
perspectiva intr-o manierd obiectivi;

Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitétii deciziilor
luate in cadrul Consiliului si actioncaza in consecinti,

(3.3

k'LtI‘Ill.‘j[iHLC despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere

Demonstreaza capacitatea de a monitoriza
performanta socictétii si de a crea un sistem
de control care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

Ajutd membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite,
un sistem Tn care societatea si actorii sdi si determine, s raspunda
si sd raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale Si
de mediu,

Pentru ¢a intelege pe deplin importanta asumarii rolului de
monitorizare §i control. controleaza periodic progresul asupra
obiectivelor, monitorizeaza intririle, iesirile si functionarea
proceselor si in plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizindu-se astfel;

Constatd existenta si dupi caz creeazd sau optimizeaza sisteme
elicace de monitorizare si control in care captureazd periodic
informatiile esentiale care si permitd urmirirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor
cheie ale organizatie (balanced scorecard):

Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de
management al performantei in cadrul companiei, corelandu-| cu
evolutia indicatorilor cheie de perlormantd continuti de balanced
scorecard,;

Lste in permanentd cautare de metode creative de crestere a
performantei atét in plan individual, cit si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor maj eficace
dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoltarea durabili si performanta in rdndul valorilor,
normelor si al ritualurilor companiei.

C4 Competente sociale

si personale

C4, |

Comunicare interpersonala si institutionali

Descriere

Demonstreaza aptitudini si abilitati de
relationare interumani precum
extraversiune, agreabilitate,
consliinciozitate, stabilitate emotionala,
deschiderea citre noi experiente, nivel de
energie, obiectivilate, capacitate de
adaptare. tenacitate,

IIndicatori:

Initiazd si stabileste cu usurind relatii eficace cu alte persoane,
indiferent de pozitia, puterea, infuenta sau statutul acestora;
Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste
timp si energie,

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relaiilor cu ceilalti;
Aratd deschidere fata de ceilal(i, este dispus sd asculle si/sau sa
Impértascasca diferite experiente;

Arald preocupare pentru exislenta unor relatii pozitive in cadrul
organizatiei, isi asuma un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarca resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora;

Identificd situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine Si
dispune actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerat si
conflictual a izbuenit, depune eforturi pentru solutionarea lui, Tntr-
0 manierd satisfacitoare pentru toate parile implicate;

Stapdneste perfect procesul de comunicare si 11 utilizeaza frecvent
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pentru a-i inspira pe colaboratorii sii cirora le Impértaseste
viziuncea sa asupra organizalici,

C4.2 Cunoasterea si aplicar

ea eticii i integritatii in activitatea profesionala/manageriala

Candidatul intelege principiile etice Si
conceptul de integritate si le integreaza
efeetivin modul in care isi deslsoard
activitatea profesionald si manageriald. Se
comportd cu integritate, onestitate si
transparentd in relatiile cu ccilal(i §i cu
intreprinderea

Indicatori:
= Respectarea normelor morale generale, cum ar fi oncstitatea,
corcectitudinea si responsabilitatea.

Respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului
de activitate (de exemplu, medicina, drept, contabilitate ete.).
Luarea deciziilor care reflectd corectitudine. transparen(a si
consideratie fala de impactul asupra tuturor partilor implicate.
Actionarea intr-un mod care s inspire incredere si respect, atét in
refatiile cu colegii, cat si cu clientii sau alle parti interesate.
Conformitatea cu reglementrile legale si normele organizationale,
chiar §i atunci cand acestea nu sunt verificate strict de citre altii.
Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitind ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in croare.

Asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni si decizii,
inclusiv recunoasterea si corectarca greselilor.

Implementarea si respectarea unor politici clare privind

comportamentul etic, precum coduri de conduita sau proceduri de

raportare a neregulilor..

Demonstreaza o bund nfelegere a
reglementarilor si normelor locale/nationale.
evidentiind puncte critice si oportunititi de
actiune. Define experienta si cunostinte care
ii permit adoptarea unor bune practici din
mediul local/national.

C5 Experienti pe plan local si international
5.1 Experientd de administrare sau management pe plan local/national
Desceriere Indicatori:

~ Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de activitale al societdtii si/sau al
utilitdtilor publice;

Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri ete. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveazi interescle societii tn cadrul acestor organisme,
organizalii, asociatii cte., sus{inand prezentdri pe diverse teme
specilice domeniului de activitate al societdtii;

Faciliteaza Tn(clegerea Consiliului asupra politicilor si
reglementdrilor locale si/sau nationale din domeniul de activitate al
societatii.

C5.2 Experientd de admini

strarc $i management pe plan international

Descriere

Demonstreazi o buni infelegere a
reglementdrilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitéali de
acliune.

Detine experientd si cunostinte care fi permit
adoptarea unor bune practici din mediul
international

Detine i 1si actualizeaza in permancentd cunostiniele referitoare la
evolufiile europene in domeniu;

Participd la conferine si/sau simpozioane care au drept temi
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al socictatii si/sau al
utilitdfilor publice;

Fste membru sau initiazd partencritate/asocieri ete. cu diferite
organisme, organizaiii, asociatii, ctc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al socictatii;

Promoveaza interescle societatii tn cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustinind prezentdri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societitii;

Faciliteaza infelegerea Consiliului vizavi de importanti
implementarii directivelor, normelor si reglementirilor
internationale in domeniu; exprima puncte de vedere i interpretiri
consistente fafd de acestea §i creeaza si/sau aprobi resursele
necesare adoptarii lor;

Importd in cadrul societatii clemente cheie din guvernanti
corporativi internationald, facilitdnd transferul unor modele si
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practici a cdror utilitate si cficacitate a fost dovedita.

Co

I(Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

C6.1

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Descricre:

Pentru asigurarca bunel funcliondri a
societiitii PARC INDUSTRIAL SRL
experienta fn conducere trebuic dovedita
indiferent de formarea cducationald
(ecconomicd, juridica. tehnici ete.).

Indicatori:
Este necesard dovedirea nivelului minim de experientd acumulati
in perioade continue sau discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei In vigoare.

C7

Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare

C7.1

Cunostinie despre domeniul de aclivitate al societatii

Descriere:

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societitii, are
intelegere profundi si detaliati a industriei
sau seclorului Tn care opereazi societatea.
Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a lua
decizii informale si strategice carc pot
influenta pozitiv performanta si succesul
socielatii.

[ndicatori:

Identificarea si infelegerea tendintelor majore si a schimbrilor din
industric, cum ar [i noile tehnologii, schimbarile reglementare sau
modificrile in preferintele consumatorilor.

Constientizarea normelor legale si reglementérilor specilice
domeniului, precum si a standardelor de calitate si sigurantd
aplicabile.

Cunoaslerea detaliatii a serviciilor oferite de societate, avantajele
competitive si cerinfele pielei.

Identificarea si cunoasterea clientilor principali si a segmentelor de
piald deservite de organivatie, inclusiv nevoile si asteptarile
acestora.

Cunoagterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru
evaluarea performantei economice a organizatici, cum ar [1
prolitabilitatea, lichiditatea $i rentabilitatea.

Lvaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a
oportunitétilor si amenintarilor din mediul extern.

Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele pe termen lung.

C7.2

Experientd anterioard in

relatia cu autorititile publice, locale/centrale

Descricre:

Candidatul detine competente si cunostinie
acumulate din interactiunca si colaborarea
cu diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:

Participarea la sedinte si consultari cu consiliile locale pentru a
discuta proiccte i initiative care afecteaza comunitatea,
Tngclegcrea si aplicarca legislatiei nationale si a reglementarilor
specifice industriei sau activitatii organizatiei.

Comunicarea i colaborarea cu diferite ministere si agentii pentru a
asigura conformitatea cu reglementarile $i pentru a obtine sprijin
sau finantarc pentru proiecte.

Pregatirea si depunerea documentatiei necesare catre autoritéti,
cum ar [i rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte
declaratii obligalorii.

Dezvoltarea §i gestionarca parteneriatelor cu autoritatile publice
pentru realizarea proiectelor comune, cum ar 1i infrastructura
publicd, serviciile sociale sau dezvoliarea cconomica.

I TRASATURI

T1

Integritate si reputatie personali/profesionali

Descriere

Demonstreazi un bun renume si o

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori,
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autoritali atit in domeniul sau de activitale,
cat si n domenii mai largi. Se bucuri de o
apreciere sociald solidi,

recunoagtere a expertizei sale din partea unor

promovand si respectand totodata valorile societatii;

= Aclioncazi cu transparentd, sc comportd cu onestitate si
sinceritate;

—  Aratd respect [a{d de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizalie;

—  Construieste sau menine si/sau actualizeaza Codul de etici al
societdtil, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
ierarhice;

— Denunia conflictele de interese, definite conlorm legislatiei in
vigoare si conform reglementirilor interne ale societatii;

= Scretrage sau sc abjine din a lua deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

= Tratcazi informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu
prevederile si reglementdrile legale si ale societatii si/sau ale
contractului de administrare/mandat.

= Se pozitioneazi inlr-un adeviral exemplu al eticii si moralei,
promovand si facand mereu recurs la principii fundamentalc;

~ Are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua decizii si
dc a se adapla la schimbare;

— Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul
personal i profesional apropiat indica o persoand echilibratd, de
tncredere, cu o Tnaltd probitate moral;

—  Cagligd rapid nerederea interlocutorului prin expertiza definuta;

—  Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul
sau de expertiza;

= Scingrijeste de activitatile desfisurate de catre companie si
angajalii sdi carc au potential de a afecta negativ reputatia si
credibilitatea companiei si actioneaza in consccintd;

—  Seingrijeste de formarea continui a angajatilor companici cu
scopul dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti Tn
domeniu;

—  Pune bazcle si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza
aspecte diverse ( comportament moral, civic ete);

— Secimplica si angajeaza societlatea in actiuni i proiecte cu
recunoastere sociala.

T2

Ovrientare ciitre rezultate

Descriere:

Iiste permanent preocupat de monitorizarea
rezultatelor pe care le compari cu
obicctivele prestabilite si claboreazi planul
de acliune de reducere a ecarturilor
constatate.

Indicatori:

- Bste la curent cu tendintele actuale si viiloare din domeniu;

- Are cunoglinte complexe despre functionarea societitii;

- Identificd necesitatea de Tmbunatitire continui a prestatiei companiei.

T3

Capacitatea de analiza si sintez:

Descriere
Sesizeazd elemente de detaliu din care
extrage concluzii sau tendinle sau viziuni

Indicatori:

- Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg nou
sau pentru a dezvolta perspective nof;

- Are capacitatea de a face fatd complexititii pentru a gési solutii

Posedi o gindire independent si este capabil
54 ofere provocarea i rigoarea necesare

pentru a asista consiliul in realizarca unei

elobale .
Inovatoarea la problemele curente;
- Are capacitatea de a dezvolia o gandire critica sl abilitati de
rezolvare a problemelor.
T4 Independenta
Descriere Indicatori:

-Este dispus sa nu [ic de accord si si adoptc o pozitie independent in
fata opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;
-Solicita clarificari §i explicalii;

-Eiste dispus sd adopte un mod original de gandire. bazat pe modele de
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intelegeri globale a informatiilor si optiunilor [succes personale.
care faciliteazd un standard Tnalt de luarea

deciziilor
Ts Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte expus Férd expunere
T6 Alinierea cu Scrisoarea de agteptari
lo.1 Rispunsurile si viziunea candidatului cu privire la agleptirile actionarilor;
16.2 Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se conlrunta intreprinderea publica,
raportate la situaia contextuala a acesteia;
16.3 L.egatura dintre prolilul candidatului si obiectivele pe carc trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de agteptari.
T6.4 Exemple de indicatori linanciari si nefinanciari pentru masurarea obicctivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performan(a tinanciari Si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii
consider oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor linanciari
obligatorii previzuti de art. 47 alin. (2) din ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/201 1;
16.5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ¢i le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Grila de punctare

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarca, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectic transparente, formale, compelitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezinti tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si conditiile
care trebuic indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
expericnla si alte atribute.

Grila con{ine urmitoarele elemente:

-criterii de selecie si indicatori aj acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie Tn obligatorii si optionale;

-ponderile alocate criteriilor;

-gruparca criteriilor pentru analizi comparativi;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate $i ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinti categorii de competente, trasaturi.conditii necesare si interdictii derivate din grila
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru
postul de administrator. Se precizeazi daci pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (sclecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si condilii necesare care trebuie si fie Indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competent
aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trasituri siconditiicare pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu tn mod necesar de citre toli, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil
tuturor membrilor consiliului,

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, ludnd in
considerare complexitatea si specificul activitalii societitii.
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Ponderea(0-1)

Ponderea indicd importanta relativa a com peteniei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiatd de | indica o
importan{d crescutd a competenyei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importan{a scizuti. Alocarea
ponderilor se fundamenteaza n analiza contextuala, luéind in considerare complexitatea si specificul activitatii
societdtii. Ponderile pot avea valori cu o zecimali. Ponderile sunt evideniate in grila profilului consiliului in
coloana ,,Pondere (0-1)”,

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonali alfabetic.

Pentru persoancle juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului, codul unic de
identilicare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic,

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarca abilitatii unci persoane de a isi demonstra competenta in ceea
ce priveste consiliul, clasilicand nivelurile de abilitafi Tn cinci categorii, de la ,,Nivel de baza” la LLExpert”.

Totaluri

-Totalul reprezintd valoarea totald a unuj anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinti valoarea totald ponderatd aunui anumit criteriy pentru candidatii nominalizali,
calculal ca suma punctajelor de pe liccare coloand multiplicatd cu ponderea (iccdrui criteriu.

Praguri

-Pragul minim colectiv cste nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membri consiliului, pentru Indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(Punctaj minim acceptal pentru criteriu in total / [numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).
-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre:Total/(numarulcandidatisaumembrix punctaj
maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive, astfel incat analiza
comparativa Tntre candidaii sa sc realizeze cu usuringa.

-Competentele reprezinta combinatia de cunostinie, aptitudini, experienta si comporlament, necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator, Grila de punctaj este, de reguld, dela 1 pand la 5.

-Trasaturile sc definesc drept calitayi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de regula,
dela | pini la 5.

-Conditiile prescriptive si proseriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie i [ie

indeplinite i care sunt interzise. Sin cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la | pani la 5.

5

Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd
si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator,

Grila de punctaj de la 1 pani la 5

Trasaturi O calitate distinet sau caraclerislici a persoanei. |Grila de punctaj de la 1 pana la 5
Conditii Reprezinta caracteristicile individuale sau Grila de punctaj de la 1 pand la 5

prescriptivesiproseriptive

collective care trebuie sa lie indeplinite,

| respectiv care sunt interzise,
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Subtotal

Punctajul total pcmcandidatii nominalizati X punctajelor pentru [iecare grup
individual pe grupuri de criterii. de criterii, respectiv competents,
trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii, pentru un candidat
nominalizat

Total

Subtotal ponderat

Total ponderat

Insumarca valorilor obtinute in urma Y. (punctaj criteriu + pondere
multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare  |criteriu)

criteriu cu ponderea asociata.

Valoarea totald apunctajului criteriilor pentru

Suma punctajelor pentru fiecare
candidalii nominalizati individual. coloani

Suma sub totalurilor ponderale, > (subtotalurilor ponderate)

Clasament

Clasificarea candidailor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut de ficcare.

Descrierea generali a grilei de punctaj

Scor

Nivel de
competentd

Descriere

N/A

Nu se aplica,

-Nu este necesar si fie aplicatd sau si fic demonstratd aceast competentd.

!

Nivelde baza

-Are o Tntelegere a cunostintelor de baza.

(]

Intermediar

-Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamental si/sau prin clileva
experiente similare. Acest nivel de compelenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza,

-Tntelege si poate utilize corect termeni, concepte, principia si probleme legate de
aceastd competentd.

-Cunoagte si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri,

Competent

-Este capabil sa indeplineascs functiile associate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanclor cu expertizd, dar de reguld demonstreazi aceasts
aptitudine in mod independent.

-A aplicat aceasta competent in trecut,cu sprijin extern minim.

-fngelcgc si poate analiza implicatiile schimbarilor n procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Tndepline§le sarcinile asociate acestei aptitudini fird sprijin extern. Este recunoscut in
cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd competent, este capabil si
ofere sprijin si are experienta avansata in accasta competentd.

-A oferitidei, resurse si perspective relevante referitoare la procesul sau la dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si anivelului execuliv superior.

-Este capabil si interactioneze si s8 poarte discutii constructive cu conducerea
exceutiva, dar gi si instruiascd alte persoanc in aplicarea acestei competente.

Expert

-Este cunoscut ca experl in acest seclor pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solulii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de expertiza,

-A demonstrate excelenid in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.

-Este perceput ca expert, conducitor si innovator Tn aceasts competentd de catre

consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali aj
consiliului trebuie si o posede impreund, astfel incat consiliul si lie capabil s Tntruneasca nivelul de capacitii al
consiliului identificat Tn analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeazi pe baza formulei
urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total 100

PMC = - , —— = —
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

Autoritatea Publicd Tutelardi stabileste pragul minim colectiv de 60%.

Pragul minim individual (PMI) reflccta nivelul minim al competenici pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie sd o poscde. Autoritatea Publici Tutelari stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

PRIMAR

Ing. GHIURCO DAN
)

J

Compartimentul de guvernanta corporativa,

Pascucza Szarita
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